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OBJETIVO DE LEITURA

Despertar o empreendedor CTistdo para uma nova consciéncia:
que seu negocio ndo ¢ apenas uma fonte de renda, mas um
ministerio legitimo onde cumpri-se o chamado de discipulo de
Jesus, transformando vidas atraves de decisoes, cultura e

estrategias alinhadas aos principios do Reino de Deus.
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“Tudo o que fizerem, facam de todo o coragdo, como para o Senhor, ¢
ndo para os homens, sabendo que receberdo do Senhor a recompensa

da heranga. E a Cristo, o Senhor, que voces estdo servindo.”

Colossenses 3;23-24
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Onde sua fé impulsiona seu negdcio
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Sobre o Autor

Prezado Leitor,

Meu nome ¢ André Gamiel, e minha jornada empreendedora
comegou aos 16 anos, ao lado do meu pai. Juntos, com mais
paixdo do que capital, construimos do zero uma empresa no
ramo alimenticio. Por quase 14 anos, vivemos a intensidade de

gerir um negocio, com seus altos e baixos.

Contudo, essa historia terminou de uma forma que marcou
minha vida para sempre. A empresa quebrou. E a razio nio foi
apenas a falta de planejamento ou gestdo, mas algo mais
profundo: a auséncia de uma esséncia que nos sustentasse ¢ a
falca do controle emocional que, tragicamente afetou a saude

de meu pai, culminando em sua morte.

Essa dor me lancou em uma busca incansavel. Como podemos
construir negécios que nao apenas sobrevivem, mas que
prosperam, transcendem a mera lucratividade e constroem um

legado?

A resposta que encontrei, apés muita busca e reflexdo, foi
clara e transformadora: um negocio so se torna um legado
quando o Espirito de Deus permeia o espirito da empresa —

sua cultura, suas decisdes e sua missio.

Foi essa revelagﬁo, nascida da dor e confirmada por um

chamado divino, que me levou a fundar a Uzion.co.

Hoje, minha missio ¢ ajudar empreendedores como voce a
construir negocios com proposito, alinhados aos principios
celestiais, para que sua empresa seja um farol de esperanca e

um testemunho do poder de Deus no mundo.

WWW.UZ10N.CO 7



Eu dedico esta obra a voce Pai,
o primeiro empreendedor que conheci.

Oscar Rodigues
de 01.01.1950 01.05.2016

Suas ultimas palavras a mim:

“..seu eu tivesse conhecido Jesus antes, tudo teria
sido diferente em nossa empresa.”
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INTRODUCAO

Um Sonho, Um Chamado e Uma Missao

Era 2011. Em um sonho, a realidade se dissolveu e me vi em um
cenario que parecia saido das paginas da Biblia. Eu caminhava

por um deserto a noite, sob um ccu incrivelmente estrelado.

Vestia trajes de judeu e, em minha mio, sentia o peso de um
cajado. Atras de mim, uma multidio silenciosa de homens e

mulheres, V€Stida da mesSma forma, me seguia.

Como numa tela de cinema flutuando no proprio sonho, eu
me observei e perguntei: "O que estou fazendo ali? Quem sio

todas essas pessoas?"

A resposta nao veio em palavras, mas em uma visio ainda mais
intensa. Fui transportado para dentro da cena e, ao olhar para
o ceu, vi uma mulher de cabelos claros e vestes brancas

flucuando. De repente, ela desmaiou.

No mesmo instante, de cinco a sete estrelas douradas desceram
do firmamento, circularam seu corpo e entraram em seu peito.

Uma luz pOdﬁI’OS&, similar él dO SOl7 comecou a ¢manar dela.

Entao, uma voz bradou dos céus, falando diretamente a mim:

"Vai e fala para ela tudo que Eu lhe revelarei. Nao temas."
E eu acordei.

Por anos, meditei sobre essa experiencia. Hoje, entendo a
mensagem. A mulher representa a nossa Civilizagﬁo, Nnossas
comunidades, nossas empresas — a base que sustenta a
sociedade. E ela esta desmaiada, enfraquecida, porque opera

desconectada de sua Fonte de poder.

WWW.UZ10N.CO 9
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As estrelas sio os prin(:{pios e valores do Reino de Deus. E a

multidido que me seguia... ¢ voce.

O empreendedor, o lider, aquele que tem um cajado na mio,

com a Capacidade de guiar.

Meu Chamado, ¢ O Scu, é 16\731' d hlZ d€ Deus para dentro dO
COorpo das nossas  empresas, para  que 6138 nao apcnas

"acordem”, mas brilhem e cumpram seu verdadeiro propésito.

Este guia nio ¢ sobre formulas magicas ou atalhos para o

sucesso. E um convite para uma jornada de transformacgio.

Uma jornada para realinhar seu negécio com O €Ooracao de
Deus, para que sua empresa deixe de ser apenas uma fonte de
renda e se torne seu ministério, seu pt’ﬂpito € seu campo

. . | .
miss10nario.

"Consagre ao Senhor tudo o que voce faz, e os seus planos serdo

bem-sucedidos.” - Proverbios 16:3

. . / .
Vamos ]thOS d@SCObI’lI’ cOMmo transformar sua fG ¢m Sua Mmaior

/ . / . . . . =
estrategla ¢ S€u NEgocClo €1m sua mais 1mportante missao’?

WWW.UZI0N.CO 10
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Perguntas & Respostas
O Sonho Que Mudou Tudo

I. Como posso ter certeza de que Deus realmente fala acraves
de sonhos hoje em dia?

R: A Biblia esta repleta de exemplos onde Deus usou sonhos para comunicar
Sua vontade — desde Jos¢ no Egito até Jose, pai de Jesus. Em Joel 2:28, Deus
promete: "Derramarei o meu Espirito sobre toda a carne; vossos filhos e
vossas filhas profetizardo, vossos velhos terdo sonhos". O que importa ndo ¢
apenas o sonho em si, mas o fruto que ele produz. Se o resultado ¢
transformagdo de vidas, alinhamento com os principios biblicos e

glorificagdo a Deus, podemos reconhecer Sua mdo.

II. Esse chamado ¢ so para quem teve uma experiéncia
sobrenatural como a sua?

R: Absolutamente ndo. Meu sonho foi a forma como Deus escolheu falar
comigo naquele momento, mas Ele fala de maneiras diferentes com cada
pessoa. Alguns recebem um chamado através da Palavra, outros atraves de

o A . . / . o

circunstancias, e muitos atraves de um desejo profundo e persistente de fazer
diferenca. Se voce ¢ um empreendedor cristdo, seu chamado ja esta ativo —

voce so precisa reconhece-lo e alinha-lo aos propositos de Deus.

III. E se eu nio me sinto "espiritual" o suficiente para
transformar minha empresa em ministério?

R: Essa ¢ exatamente a mentalidade que precisamos quebrar. Ministério ndo
¢ sobre ser perfeito ou super espiritual — ¢ sobre disponibilidade e
obediéncia. Moises gaguejava, Pedro era impulsivo, Paulo perseguiu cristdos.
Deus ndo procura pessoas perfeitas; Ele procura pessoas dispostas. Sua
empresa jd ¢ um campo missiondrio; vocé so precisa comeg¢ar a enxerg&i—la

ASSIM.

WWW.UZ10N.CO 11



CAPITULO |

O Campo de Batalha do

Empreendedor Cristao
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Se voce ¢ um empreendedor cristdo, ¢ provavel que ja tenha se
sentido em um campo de batalha. De um lado, a pressio
implacavel do mercado: metas a bater, contas a pagar,
concorrentes a superar. Do outro, o chamado da sua
consciencia ¢ da sua fe: o desejo de agir com integridade,

/ .
1’10111'211' a Deus e amar ao Proximeo.

Essa tensdo gera dores que sO quem esta na arena conhece. A
primeira delas ¢ a solidao do trono. Tomar decisdes dificeis ¢
solitario. Tomar decisdes bascadas em valores que o mundo
nio compreende ¢ ainda mais. Quem entende sua recusa em
pagar propina, sua insisténcia em tratar bem um funcionario
de baixo desempenho ou sua decisio de investir em qualidade

mesmo quce 1SSO aperte 4 margem dC 111Cf0?

A segunda dor ¢ o dilema "Deus ou Mamon?". A Biblia ¢ clara
sobre nio poder servir a dois senhores, mas no dia a dia, a
linha parece ténue. A busca pela prosperidade ¢ legitima ou ¢
cobica? Como celebrar um grande contrato sem deixar que o

dinheiro se torne um idolo?

A terceira ¢ a pressao por resultados versus a paz de esp{rito.
O mercado exige velocidade, agressividade e, por vezes, atalhos
antieticos. A fe, por outro lado, nos chama a paciéncia, a
sabedoria e a Confianga. Viver nessa dualidade ¢ exaustivo e

rouba nossa paz.

Eu conheco essa batalha intimamente. Vi de perto o que
acontece quando a fundacio de um negocio nio esta firmada
na Rocha. A empresa que construi com meu pai era nosso
orgulho, mas ruiu. E a causa principal nao estava nas planilhas,
mas na alma do negocio. Faltou-nos um proposico maior que o
lucro, uma esséncia espiritual que nos desse resiliéncia na
tempestade. Falcou a sabedoria que vem do alto para gerir nao

apenas as financas, mas tambem as emocoes.

WWW.UZ10N.CO 13
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A quebra da empresa e a perda do meu pai foram a li¢io mais
dura da minha vida, mas me ensinaram uma verdade
fundamental: um negocio sem Deus ¢ apenas uma casa
construida sobre a areia. Pode parecer forte em um dia de sol,
mas nio resistira a tempestade, como nos alerta a parabola em

Mateus 7:24-27,

“Todo aquele, pois, que escuta estas minhas palavras, e as pratica,
assemelha-lo-ei ao homem prudente, que edificou a sua casa sobre a rocha;
E desceu a chuva, e correram rios, e assopraram ventos, e combateram
aquela casa, e ndo caiu, porque estava edificada sobre a rocha. E aquele que
ouve estas minhas palavras, e ndo as cumpre, compara-lo-ei ao homem
insensato, que edificou a sua casa sobre a areia; E desceu a chuva, e
correram rios, e assopraram ventos, e combateram aquela casa, e caiu, e foi

grande a sua queda.”

Se vocé se identifica com essa luta, saiba de duas coisas: vocé
nio esta sozinho e existe um caminho melhor. Um caminho
onde a fe nio ¢ um fardo a ser carregado, mas a bussola que
guia, a forca que sustenta e a estrategia que garante nio apenas

O SucCeSSOo, Mmas um 1683(10 cterno.
Nos préximos Cap{tulos, vamaos desconstruir O modelo de

nego’cios quc o mundo nos ensinou e d€SCObI’iI’ um novo

paradigma, baseado na economia do Reino de Deus.

WWW.UZ10N.CO 14
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Perguntas & Respostas

As Dores do Empreendedor Cristao

I. Nio é egofsta focar no meu neg(')cio quando deveria estar
evangelizando nas ruas ou servindo na igreja?

R: Essa ¢ uma falsa dicotomia criada por uma visdo limitada de ministerio.
Jesus era carpinteiro antes de iniciar Seu ministério publico. Paulo
fabricava tendas enquanto pregava o Evangelho. Seu negocio ndo ¢ um

[UNINJ
)

obstaculo ao seu chamado — **¢ o seu chamado™*. Através dele, voce gera
empregos, transforma vidas, sustenta familias e modela principios do Reino.
Isso ndo ¢ menos espiritual do que pregar em uma igreja; ¢ apenas um

campo missionario diferente.

I1. Como conciliar a busca por lucro com os ensinamentos de
Jesus sobre desapego e simplicidade?

R: Jesus nunca condenou a prosperidade; Ele condenou o amor ao dinheiro
(1 Timoteo 6:10). Abrado, Jo e Salomdo eram extremamente prosperos e

[N/ [N
>4y 1y

= o [ etk A A
agmdavam a Deus. A qUGSCOlO nao ¢ ter recursos, mas o que voce

NN
MIR4)

faz** com eles e onde esta o seu coragdo. No sistema #S5P2P, o lucro ¢
uma consequéncia natural de boas agdes e ¢ providenciado por Deus para
que voce possa abengoar mais pessoas. O problema nunca foi a riqueza — ¢

a idolatria.

I11. E se meus concorrentes nao seguem princ{pios cristaos e
tém mais "sucesso" do que eu?

R: Defina "sucesso”. Se for apenas numeros financeiros, vocé estd usando a
metrica errada. O Salmo 73 fala exatamente sobre isso: Asafe se angustiava
ao ver os tmpios prosperando, ate que entrou no santudrio e compreendeu o
fim deles. Sucesso verdadeiro ¢ construir um legado eterno, ndo apenas
acumular riquezas temporarias. Alem disso, empresas que operam no Ciclo
de Insanidade (ATNS) podem ter crescimento rdpido, mas raramente
sustentavel. Voce esta construindo para geragdes, ndo apenas para

trimestres.

IV. Como lidar com a pressio de resultados sem

comprometer mecus ValOI‘CS?

WWW.UZ10N.CO 15



R: Essa tensdo ¢ real, mas ¢ tambem uma oportunidade de fé. Quando voce
opera no Ciclo Virtuoso (ATPS) e aplica o #S5P2P, voce confia que Deus ¢
quem multiplica. Isso ndo significa ser irresponsavel ou negligente — voce
ainda aplica as melhores praticas de gestdo. Mas sua confianga final esta em
Deus, ndo em tdticas manipulativas. E aqui estd o segredo: empresas que
operam com integridade e proposito atraem clientes e talentos de forma mais

sustentavel a longo prazo.
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CAPITULO II
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A Grande Ment{ra
ATNS e o Ciclo de Insanidade
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Por séculos, uma mentira perigosa se infiltrou no COTacao do
mundo dos negécios, sussurrada em salas de reunidio e
ensinada em universidades como um dogma inquestionavel: "O

lucro ¢ o objetivo principal de uma empresa.”

Essa ideia, aparentemente logica, ¢ a raiz de um sistema que
adoece ndo apenas os empreendedores, mas a sociedade como
um todo. Ela nos coloca em uma esteira rolante, correndo cada
vez mais répido para 1ugar nenhum. Esse ¢ o modelo dos

ATNS - Agentes de Transforma(;éio Negativa da Sociedade.

Uma empresa ATNS opera dentro do que chamo de Ciclo de
Insanidade do Empreendedorismo. Em vez de gerar valor, ela o

extrai de forma predatéria.

Imagine o tempo e a energia de uma empresa divididos da
seguinte forma:

® 30% para extrair recursos naturais e humanos,

® 10% para construir uma solugéo,

* que gera 20% de impacto negativo em troca de lucros.

Impacto (-)
20%

Extrair Recursos
30%

Reparar
5% Ciclo de Insanidade
Empreendedora

(ATNS)

Agentes de Transformacao
Negativa da Sociedade (ATNS)

O objetivo principal das ATNS é obter lucro.

Extrair
15%
Construir
10%

Impacto (-)
20%

Para compensar o impacto negativo, ela precisa extrair mais:
 15% de recursos (naturais e humanos),
® para tentar reparar cerca de 5% a 10% dos danos causados
para desenvolver a solugﬁo,
e mas, acaba gerando outros 20% de impacto negativo para

nao perder lucro.

WWW.UZI0N.CO 18
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E um ciclo vicioso de destruigéio que nunca fecha a conta, mas

[ . . «1- - [ .
constro1l uma ClVlllZél(S‘aO caotica.

As consequencias de operar como um ATNS sio devastadoras

e visiveis por toda parte.

A primeira ¢ a falca de propésito. A busca incessante pelo

lucro esvazia o sentido do trabalho.

Colaboradores se tornam meros recursos e clientes, apenas
numeros. O resultado ¢ uma epidemia de desmotiva¢io e um

vazio existencial que dinheiro nenhum pode preencher.

A segunda consequéncia S0 as doengas e patologias. A
cultura da pressao constante, do estresse e da ansiedade se
torna o padrﬁo. O burnout nao ¢ mais uma eXCcec¢aon, mas uma
expectativa. O ambiente de trabalho, que deveria ser um 1ugar
de crescimento, torna-se uma fonte de enfermidades fisicas e

mentais.

A terceira ¢ a degradacio ambiental. Quando o lucro ¢ o
unico deus, a €r1acao de Deus se torna um mero recurso a ser
explorado. A exploragﬁo desenfreada, a poluigﬁo ¢ a destruigﬁo
do meio ambiente sio as Consequéncias diretas de uma visio
de negécios que Nnao teme ao Criador nem respeita a Sua

Criagio.

A quarta consequéncia ¢ a desigualdade social. O sistema
ATNS concentra a riqueza nas maos de poucos, precariza o
trabalho e cria barreiras para a ascensio social. Ele gera
injusticas que perpetuam a pobreza ¢ ferem a dignidade

humana, que ¢ imagem e semelhanga de Deus.

O diagnostico espiritual ¢ claro: uma empresa ATNS ¢ um

COTpoO s€m alma. E cOomo a mulher desmaiada dO mecu SOHhO,

WWW.UZ10N.CO 19
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Operando desconectada da Fonte de vida. Ela precisa
desesperadamente das "estrelas" dos principios divinos para ser

ressuscitada.

Agora, 0 convite é para uma reflexao honesta: sua empresa,
hoje, opera mais como uma ATNS ou voce jé busca um
caminho diferente?

Reconhecer onde estamos ¢ o primeiro passo para a
transformagﬁo. A boa noticia e que existe uma alternativa

poderosa, uma verdade que liberta.

E vamos explorz’t—la agora.

WWW.UZI0N.CO 20
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Perguntas & Respostas
ATNS - O Ciclo de Insanidade

I. Mas toda empresa precisa de lucro para sobreviver. Como o
lucro pode ser uma "mentira"?
R: O lucro ndo ¢ uma mentira — a mentira ¢ que o lucro seja o **objetivo

Z ANA
Ny

principal**. E uma diferenca sutil, mas fundamental. Quando o lucro ¢ o
objetivo, voce toma decisdes que podem gerar receita no curto prazo, mas
destroem valor no longo prazo: exploragdo de funcionarios, degradagdo

ambiental,  produtos de baixa qualidade. Quando o lucro ¢ a

[N
P4

M

[N
P4

-

consequeéncia™* de resolver problemas genuinamente e servir bem, ele vem

de forma sustentdavel e alinhada com os principios do Reino.

II. Minha empresa jé esta no Ciclo de Insanidade. E tarde
demais para mudar?

R: Nunca ¢ tarde demais. A historia da Biblia ¢ repleta de transformagaes
radicais: Zaqueu era corrupto e se tornou generoso; Saulo perseguia Cristaos
e se tornou Paulo. Empresas também podem se transformar. O primeiro
passo ¢ reconhecer onde voceé esta (e vocé ja fez isso ao ler este capttulo). O
/ o e o o / o
segundo ¢ tomar a decisdo consciente de mudar. O terceiro ¢ buscar apoio —

/ . . . .
e e exatamente p&l?"&l 1$SO que O Ecossistema Uzion existe.

III. Como identificar se estou realmente em um Ciclo de
Insanidade ou se ¢ apenas uma fase dificil?

R: Pergunte-se: "Minha empresa estd gemndo impacto  positivo
genuino ou apenas extraindo valor?". Se voce sente um vazio de
proposito, se seus funciondrios estdo desmotivados, se wvoceé esta
constantemente "apagando incendios” sem construir algo duradouro,
se as decisdes sdo baseadas apenas em numeros financeiros — esses
sdo sinais claros. Uma "fase dificil" ¢ temporaria e circunstancial; o

Ciclo de Insanidade ¢ estrutural e repetitivo.

IV. Nio ¢ exagero dizer que empresas focadas em lucro
causam "doengas" e "degrada¢io ambiental"?
R: Infelizmente, ndo ¢ exagero — ¢ realidade documentada. Estudos

mostram que ambientes de trabalho toxicos aumentam casos de burnout,

depressdo e ansiedade.
WWW.UZI0N.CO 21



A exploragdo desenfreada de recursos naturais esta diretamente ligada a

empresas que priorizam lucro acima de tudo. Ndo estou dizendo que

(NN
e

-

(NN
WA

toda™** empresa lucrativa ¢ ma — estou dizendo que quando o lucro ¢ o

DURNA
)

Dk
“unico

[VANA
7N <)

objetivo, as consequéncias sdo destrutivas.

A boa noticia ¢ que existe um caminho melhor: o Ciclo Virtuoso.

%
@]
=S
<
>
—
3
w
3]
=
o
o
=
o=
3
=
=t
S
[72]
o
[75]
o
19
o
=
—
=
v
I
=
an]
e}
O
o
)
g
e}
=
N
—_—
3
o
(e}
=)
S
N
Q
-0
=
O
=
<
—
o
(oW
@)
o~
N
a
o)
N
R
<
oT0)
o
—
~
(oW
o]
3
o

WWW.UZI0N.CO 22

<




CAPITULO 1l

A Verdade Libertadora

ATPS e o Ciclo Virtuoso

iJuzion
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N grande mentira do mundo dos negécios nos aprisiona, mas a
verdade do Reino de Deus nos liberta. E a verdade ¢ esta: o
lucro niao ¢ o objetivo; ¢ a consequéncia natural de agir

/ . .
corretamente, € € Deus quém O pr0V1denC1a.

Essa mudanga de paradigma ¢ a base para se tornar um ATPS

- Agente de Transformagﬁo Positiva da Sociedade.

Uma empresa ATPS nio busca o lucro, busca um proposito
maior. Seu objetivo principal ¢ duplo: transformar vidas e
construir um mundo melhor, cumprindo na pratica o segundo
maior mandamento: "Amar ao préximo como a ti mesmo"

(Mateus 22:39).

Enquanto as empresas ATNS operam no Ciclo de Insanidade,

as ATPS vivem o Ciclo Virtuoso Regenerativo do
Empreendedorismo Moderno (CVREM).

Neste modelo, a empresa extrai recursos de forma sustentavel.
Imaginem:
e 30% de recursos (humanos e naturais);
® para construir solugées (10%) que geram cerca de 8% de
impacto positivo na sociedade.
e O lucro gerado ¢ reinvestido na eXtracao de mais recursos
(30%), permitindo construir mais solugées (10%), que

eram um impacto ainda maior na sociedade (12%).
g p d dade (12%)

Impacto (+)
12%

Extrair Recursos

30%

Construir
10%

Agentes de Transformacao
Positiva da Sociedade (ATPS)

O objetivo principal das ATPS é:
1. Transformar vidas
2.Construir um mundo melhor

ATPS

Construir
. 8%
Extrair

30%

Impacto (+)
10%

WWW.UZ10N.CO 24
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E um ciclo de crescimento e ben¢io que se expande

continuamente.
Mas o que torna uma empresa um verdadeiro ATPS?

O segredo esta no seu nucleo. No centro de todo ATPS existe
uma Alma Cristd. E a alma renovada do empreendedor,
alinhada aos valores e principios biblicos, que irradia sua luz
de dentro para fora, impactando tudo ao seu redor em ondas

A .
concentricas.

Primeiro, ela impacta o microambiente: a propria empresa,
com seus colaboradores, que sao tratados com dignidade e

Proposito.

Segundo, ela alcanga a sociedade: os clientes, fornecedores e a

comunidade local, que sdo servidos com excelencia e amor.

Terceiro, ela transforma o macroambiente: a economia e o
meio ambiente, que sdio impactados de forma positiva e

Te generativa.

E, finalmente, ela deixa um legado para a humanidade: um
testemunho de que ¢ possivel fazer negocios de uma maneira

justa e limpa.

A transformacio de uma empresa em ATPS comeca, portanto,

com a renovag¢io da sua alma. Como afirma a Palavra em Jodo

343

"Em verdade, em verdade te digo que, se alguém ndo nascer de novo,

ndo pode ver o reino de Deus."

WWW.UZ10N.CO 25



“Quando a alma do lider e da empresa esta conectada a Deus, o
negocio prospera de forma saudavel. Ndao ¢ magia — ¢ alinhamento

com os principios do Reino." - Andre Gamiel

Para se tornar um ATPS, sua empresa precisa se fundamentar

em quatro elementos essenciais.

O primeiro é I’CSOIVGI’ problemas genuinamente: exi1stir para

Servir, Nao para extrair valor.

O segundo ¢ gerar empregos de qualidade: oferecer trabalho

digno que desenvolve as pessoas.

O terceiro e ter responsabilidade social: comprometer-se

ativamente com o bem-estar da comunidade.

E o quarto ¢ possuir um proposito claro: ter um "porque” que

transcende o balanco financeiro e inspira a todos.

"Uma empresa ATPS ndo pergunta 'Quanto posso ganhar?, mas sim
'‘Quantas vidas posso transformar? O lucro vem como beéngdo, ndo

como objetivo." - Andreé Gamiel

Abandonar a mentalidade de ATNS e abragar 1 identidade de
ATPS ¢ a decisdo mais estrategica que um empreendedor
cristdo pode tomar. E sair da esteira da insanidade e entrar no

fluxo da graca e da providencia de Deus.
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Exemplos Reais de ATPS em Aciao

Para que voce veja que 1SsO nao ¢ apenas teoria, mas uma
realidade tangivel, observe empresas que ja operam como

verdadeiros Agentes de Transformagﬁo Positiva:

Chick-fil-A (Estados Unidos) — Fundada por Truett Cathy,
um cristdo devoto, a rede de fast-food fecha todos os domingos

para quc ﬁlIlCiOIIE/II’iOS possam descansar @ Cultuar.

Apesar de perder um dia inteiro de vendas semanalmente, ¢
uma das redes mais lucrativas dos EUA. Por qué? Porque trata
funcionarios com dignidade, serve com excelencia e opera com

integridade. O lucro ¢ consequencia, nio objetivo.

Hobby Lobby (Estados Unidos) — A familia Green,
proprietéria da rede de artesanato, paga salarios acima do

mercado, oferece beneficios generosos e fecha aos domingos.

Em 2014, levou um caso at¢ a Suprema Corte para defender

seus valores cristaos. Resultado?

A empresa continua crescendo e ¢ amada por clientes e
funcionarios. A Alma Crista no centro gera prosperidade

/
sustentavel.

Forever 21 (Estados Unidos) — Do Jin Chang, fundador da
marca de moda, declarou publicamente a revista Business
Week: "Deus me mandou abrir esta 10ja ¢ prometeu que ela

seria um sucesso."

A empresa cresceu de uma pequena 10ja em Los Angeles para
uma rede global, mantendo suas raizes espirituais fortes.
Mesmo enfrentando crises, a fe do fundador permaneceu como

alicerce do negocio.

WWW.UZ10N.CO 27
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George Foreman Grill (Estados Unidos) — O ex-campeio de
boxe George Foreman, que tambem e pastor ativo, atribui

todo o seu sucesso empresarial a sua fe e espiricualidade.

Ele se recusa categoricamente a investir em produtos ou
vendedores que promovam bebidas alcoolicas, mantendo sua

integridade acima do lucro.

Seu negocio vendeu mais de 100 milhdes de unidades do
famoso grill, provando que princ{pios e prosperidade andam

]untos.

No Brasil, embora ainda sejam raros os exemplos publicos de
empresas explicitamente cristas em grande escala, existem
milhares de pequenos ¢ medios empreendedores que operam
silenciosamente com prin(:l'pios do Reino:

e tratam funcionarios como familia;

e tomam decisdes somente apos ora¢io;

e priorizam integridade sobre lucro rapido;

/ . - . . [ .
® veem Scus negocios como extensao d€ S€U Ministerio.

Esses sdo os verdadeiros Agentes de Transformagéio Positiva da
Sociedade - ATPS que estio transformando o Brasil, um

negécio de cada vez.
E voce? Sua empresa pode ser o proximo exemplo de ATPS

que inspira geracoes. A transformagﬁo comeca com a decisio

de colocar a Alma Crista no centro de tudo.
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I. O que exatamente significa ter uma "Alma Cristd" no
centro da empresa?

R: Significa que os valores, principios e a essencia de Cristo permeiam todas
as decisoes, cultura e estrategias da empresa. Ndo ¢ ter um versiculo na
parede ou fazer uma oragdo antes das reunides (embora isso seja vadlido). E
quando a integridade, a justica, a compaixdo, a exceléncia e o servico ao
proximo sdo a base de como vocé contrata, demite, precifica, negocia, inova
e lidera. E quando o Espirito Santo influencia a cultura organizacional de

forma pratica e tang{vel.

II. Como uma empresa pode "resolver problemas
genuinamente" e ainda ser lucrativa?

R: Na verdade, empresas que resolvem problemas genuinamente sdo
Fmais** lucrativas a longo prazo. Pense na Apple: ela ndo vende apenas
tecnologia, ela resolve o problema de design e experiencia do usuario. Pense
na Patagonia: ela ndo vende apenas roupas, ela resolve o problema de
sustentabilidade. Clientes pagam mais e permanecem fiéis a empresas que
realmente agregam valor, ndo apenas vendem produtos. Quando voce

resolve um problema real, o lucro ¢ uma consequéncia natural.

III. Os 4 elementos de uma ATPS nao sao apenas "boas
/I " 1 d . 2

praticas" que qualquer empresa deveria ter?

R: Sim, e esse ¢ exatamente o ponto! Deus ndo nos chamou para sermos

*Fpiores™™ empreendedores por sermos cristdos — Ele nos chamou para

sermos **melhores**. A diferenca ¢ a motivagdo: empresas seculares podem
. /. / . . o

aplicar essas praticas por estrategia de marketing ou compliance; ATPS as
. / . . ~ /

aplicam porque refletem o carater de Cristo. E quando a motivagcdo ¢

genu{na, a execu¢ao ¢ mais consistente e o impacto ¢ mais profundo.

IV. Como medir se minha empresa esta realmente no Ciclo
Virtuoso ou se ¢ apenas retorica?

R: Métricas praticas incluem: taxa de retencdo de funciondrios (eles querem
ficar?), Net Promoter Score (clientes recomendam?), impacto social
mensurdvel (quantas vidas foram transformadas?), sustentabilidade
financeira (o lucro ¢ crescente e saudavel?), e alinhamento de valores (as
decisdes dificeis sdo tomadas com base em principios ou apenas em

/
numeros?).

WWW.UZI0N.CO 30



%
@]
=S
<
>
—
3
w
3]
=
[75]
o
b
a=
3
=
=)
S
[72]
o
[75]
o
19
o
-
—
—
=
v
(3]
—
M
e}
O
o
O
g
e}
=
N
—_—
3
o]
(e}
=)
S
N
Q
~u
=
O
=
<
—
o
(oW
@)
wm
S
a
o)
N
)
<
oT0)
o
=
)
(oW
o]
3
o

<

A / . 5 .
Se voce esta genuinamente no Ciclo Virtuoso, os
frutos serdo evidentes tanto quantitativa quanto

qualitativamente.

WWW.UZ10N.CO 31



CAPITULO IV

Os 3 Mandamentos do
Empreendedor Cristao
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Wima wvez que abragamos a identidade de um Agente de
Transformagéo Positiva da Sociedade (ATPS), a pergunta

seguinte ¢: como operar dessa forma no dia a dia?

A resposta ndo esta em manuais de gestdao modernos, mas em
prinC{pios eternos. A Biblia nos entrega o manual de operacoes
do Reino, e ele se resume em trés mandamentos fundamentais
que, quando aplicados A0S negécios, se tornam a mais poderosa

ferramenta d€ gﬁStﬁO quc existe.

Mandamento 1:

Amar a Deus sobre todas as coisas - A ESTRATEGIA

O primeiro e maior mandamento (Mateus 22:37—38) ¢ 0 pilar
da sua estratégia. Amar a Deus no contexto empresarial
significa submeter cada plano, cada meta e cada decisio a
soberania d'Ele. E reconhecer que a empresa Nao ¢ sua, mas

d'Ele, e voce ¢ apenas o administrador.

Na pratica, isso se traduz em buscar sabedoria divina antes de

grandes decisdes estrategicas. Como diz Tiago 1:5,

"Se aloum de vocés tem falta de sabedoria, peca-a a Deus, que a
8 , pe¢ , q

todos da livremente, de boa vontade; e lhe sera concedida."

Significa tambem consagrar seu trabalho, come¢ando seu dia e

sua semana em oragﬁo.

O Movimento sam da Uzion, onde nos reunimos para orar as
Sh da manha de segunda—feira, ¢ um exemplo prético de como
colocar Deus em primeiro lugar. E significa estabelecer uma
cultura de gratidéo, reconhecendo que cada recurso, cada

cliente e cada conquista vem das maos d'Ele.
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Sua estratégia deixa de ser apenas sobre analise de mercado e
passa a ser sobre discernimento espiritual. O seu planejamento
se torna um ato de fe. A pergunta central antes de qualquer

o / . /
decisao estrategica ¢: "Isso honra a Deus?"

Mandamento 2:

Amar ao préximo como a si mesmo - A CULTURA

O segundo mandamento (Mateus 22:39) ¢ o fundamento da sua
cultura organizacional. Se a estratégia ¢o'"o qué”, a cultura ¢ o
"como". Amar ao VX bi d YCi :

. proximo no ambiente de negocios ¢ a
manifestagﬁo visivel da sua fe e define como voce se relaciona

com todos os envolvidos.

Com seus colaboradores, a pergunta ¢: VOCE 0S V& COMO Custos
OU COMO PEssOas criadas a imagem de Deus? Amar sua equipe
significa praticar a 1ideran(5‘a servidora, pagar salarios justos,
criar um ambiente de trabalho saudavel e investir no

desenvolvimento pessoal e profissional deles.

Com seus clientes, a questdo ¢: voce os ve como alvos a serem
explorados ou como préximos a serem servidos? Amar seus
clientes significa oferecer produtos € Servicos de exceléncia,
praticar a honestidade radical e ter um COMPTromisso genu{no

com a satisfagﬁo d€1€S.

A .
Com seus fornecedores ¢ concorrentes, voce precisa  sc

A A 7B .
perguntar: voce OS ve COmo adversarlos 4 Serem VﬁnCldOS?

Amar seus parceiros de negécios signiﬁca construir
relacionamentos de 10ng0 prazo baseados na justiga € na
Conﬁanga. Significa competir com etica e ace colaborar

quando possfvel para o me maior.
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A pergunta central para todas as dGCiS@ﬁS relacionadas él

/ / .
cultura e: "Isso demonstra amor ao proxmlo?”

Mandamento 3:
O "Ide" no Mundo Corporativo - A MISSAO

O terceiro mandamento ¢, na verdade, uma comissio: "Ide por

todo o mundo e pregai o evangelho a toda criatura” (Marcos 16:15).

Muitos cristaos pensam que 1SSO se aplica apenas a pastores €
missionarios, mas esta ¢ a sua missio como empreendedor. Seu
"pulpito” ¢ sua empresa. Sua "pregacio” nio ¢ feita apenas com

palavras, mas com acdes.

O evangelho ¢ comunicado através da exceléncia do seu
trabalho. Um produto bem-feito e um SETVICO bem—prestado
glorificam a Deus. E comunicado através da sua ética
inabalavel. Em um mundo de COrrupgao, a integridade ¢ um
testemunho poderoso. E comunicado através da forma como
voce trata as pessoas. A graca ¢ o respeito no ambiente de
trabalho sio uma pregacao viva. E ¢ comunicado atraves do

impacto positivo que sua empresa gera.

Uma ¢mpresa quc abengoa d sociedade é uma carta viva dO

. . /.
41mor d€ Deus. Sua ¢mpresa sc torna seu Campo missionario.

Cada decisdo, cada interacdo, cada resultado se torna uma
oportunidade de refletir a luz de Cristo. A pergunta central

para a missao e:
”I /. d ﬂ . C . d ?”
$SO SeTve a0 Nosso proposito de retletir Cristo a0 mundo!

Antes de qualquer decisio importante, use o framework a
seguir. Se a resposta for "sim" para as £res perguntas, avance

com a confiang¢a de que esta no centro da vontade de Deus.
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Framework

3 Perguntas Chave para a Tomada de Decisdes que
Honre e Glorifique a Deus

1. Isso honra a Deus? (Estratégia)

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

..............................................................................................................................
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Perguntas & Respostas

Os 3 Mandamentos nos Negocios

I. Como "amar a Deus" se traduz em estratégia empresarial
concreta?

R: Amar a Deus em estrategia significa buscar Sua direcdo antes de tomar
decisdes importantes, alinhar seus objetivos de negocio com os propositos do
Reino, e reconhecer que Ele ¢ o verdadeiro dono da empresa (voce ¢ apenas
um mordomo). Praticamente, isso se manifesta em: oragdo estratégica, busca
por sabedoria na Palavra, consultoria com lideres espirituais maduros, e
disposicdo para obedecer mesmo quando a logica humana sugere outro
caminho. E colocar Deus no centro do planejamento estratégico, ndo apenas

na abertura das reunioes.

II. "Amar ao préximo" na cultura organizacional nao vai

tornar minha empresa fraca ou permissiva?

R: Amor ndo ¢ permissividade — ¢ compromisso com o melhor do outro.
Jesus amava profundamente, mas também confrontava quando necessdrio
(veja os cambistas no templo). Amar seus funciondrios significa exigir
exceléncia porque voce acredita no potencial deles, oferecer feedback honesto
porque voce quer ve-los crescer, e criar um ambiente seguro onde eles
possam falhar e aprender. Empresas com culturas de amor genuino (como a
Chick-fil-A) sdo extremamente bem-sucedidas justamente porque as pessoas

dao o melhor de si quando se sentem valorizadas.

I1I. Como "pregar o Evangelho" atraveés da empresa sem ser
invasivo ou proselitista?

R: Pregar o Evangelho ndo ¢ apenas falar sobre Jesus (embora isso seja
importante quando apropriado). E **demonstrar** Jesus através de suas
= o P A . .
acdes, decisdes e cultura. Quando voce trata fornecedores com justica,
quando voce valoriza seus funcionarios, quando voce entrega produtos de
exceléncia, quando voceé age com integridade mesmo sob pressdo — voce esta

pregando sem palavras.

Como disse Sdo Francisco de Assis: "Pregue o Evangelho o tempo todo. Se
necessario, use palavms. " Seu testemunho corporativo € a pregacdao mais

poderosa.

WWW.UZ10N.CO 37



O
|
(3]
g
"
—
(P)
v
v
—
[72]
@)
=
=
(D)
-
£
3o
177}
(@)
w
O
]
=
—
=
)
(3]
—
M
O
o
@]
@)
d
O
RS
N
—)
[P
-5
=
e
(9]
=
@)
o
3
c
<
o
a,
@)
(Vg
N
i
o)
N
=
)
ol
R
>
al
o
@)

<

IV. Esses mandamentos nido sdo apenas para a vida pessoal, nio para
negécios?
R. Essa separagdo entre "vida pessoal” e "vida profissional” ¢ uma inven¢do

moderna que ndo existe na Biblia. Jesus disse que o maior mandamento ¢

(NN
“\

*rodo

[N
MIR4)

amar a Deus de o coragdo, alma e entendimento (Mateus 22:37) —

ndo "de todo o coragdo, exceto no trabalho". Paulo disse para fazer

[ANA [UNNA
MIR4) R4}

tudo™* como para o Senhor (Colossenses 3:23) — ndo "tudo, exceto os

I oy
negocios .

= . oh o~ / / = / /
Deus ndo faz essa divisdo, e nos também ndo devertamos. Sua empresa ¢

parte integral da sua vida e do seu chamado.
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Operar como um ATPS, seguindo 0S  Tes grandes
mandamentos, nos leva a uma questio fundamental: e as
financas? Como um negocio sobrevive e prospera nesse

modelo?

A resposta esta em Compreender que o Reino de Deus tem sua
prépria economia, um sistema que desafia a 1égica do mundo.

Eu o chamo de #55P2P - o Sistema Cinco Paes e Dois Peixes.

O fundamento deste sistema esta na passagem de Jodo 6:1-14,
onde Jesus alimenta uma multidio de mais de 15.000 pessoas

com apenas cinco paes de cevada e dois peixinhos.

A 1égica humana, representada por Filipe, dizia: "Duzentos
denarios nio comprariam pao suficiente para que cada um
recebesse um pedago!". A légica do Reino, demonstrada por
Jesus, ¢ diferente. Nio se trata de auséncia de recursos, mas de

reconhecer a Fonte da multiplicacio.

O #S5P2P ¢ a economia do Reino aplicada aos negocios. Ele se
baseia em quatro principios praticos que transformam
completamente a forma como voce enxerga e gerencia seus

recursos.
Principio 1: Traga o que Vocé Tem

Jesus nao criou pao do nada. Ele perguntou: "O que voces

tem?". Andre achou o lanche de um menino (5 paes e 2 peixes).

Deus ndo pede o que voceé nio tem; Ele pede que voce entregue
o que jé esta em suas maos. Seus "cinco paes e dois peixes” hoje
podem ser seus talentos, sua equipe, seus recursos limitados,
seu conhecimento. O primeiro passo ¢ consagrar a Deus o
pouco que voce tem, com fe. Nio espere ter tudo para

comecar. Comece com o quc VOCé tem.
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Princfpio 2: Aplique as Boas Praticas

Jesus ndo fez um milagre desorganizado. Ele mandou que os
disdpulos organizassem a multidio em grupos. Da mesma
forma, o #55P2P exige exceléncia da nossa parte. Nao ¢ uma
desculpa para a ma gestao. Pelo contrario, exige gestao
financeira  solida, planejamento estratégico, exceléncia
Operacional e desenvolvimento de pessoas. E fazer o nosso
melhor, como para o Senhor (Colossenses 3:23). Deus

multiplica o que ¢ bem administrado.
Princ{pio i Confie na Multiplicagﬁo Divina

Depois que os discipulos fizeram sua parte, Jesus "deu gracas” e

distribuiu o pao. A multiplicagﬁo aconteceu nas maos d'Ele.

Este ¢ o coracio do #Ss5P2P. Voc¢ faz a sua parte com
A . " /

exceléncia, mas confia que ¢ Deus quem faz prosperar. Como

diz Proverbios 16:9, "O coracdo do homem planeja o seu caminho,

mas o Senhor lhe dirige os passos.”

[sso nos liberta da ansiedade e do peso da autossuficiencia.
Vocé nao precisa carregar o mundo nas costas. Faga O seu

melhor e confie no Deus que multiplica.
Principio 4: Distribua com Generosidade

O milagre nio terminou na multiplica¢io; ele se completou na

distribuicio. E, no final, ainda sobraram doze cestos cheios.

Na economia do Reino, o lucro nio ¢ para ser acumulado

egoisticamente, mas para ser distribuido com generosidade.

Quanto mais voce abencoa sua equipe, seus clientes e a

sociedade, mais Deus confia a voce para administrar.
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O ciclo virtuoso se alimenrta da generosidade. [Lucas 6:38 nos
ensina: "Deem, e lhes sera dado: uma boa medida, calcada, sacudida

e transbordante serd dada a vocés."

A tabela abaixo resume a diferenca fundamental entre os dois

. A .
s1stemas €Conomicos:

Economia do Mundo Economia do Reino
(ATNS) (#S5P2P / ATPS)
Acumular antes de agir Agir com o que se tem
Autossuficiéncia e Medo Dependéncia de Deus e Fe
Lucro como Objcnivo Lucro como Consequéncia
Competicao Predatoria Colaboracio e Generosidade
Extrair e Reter Multiplicar e Distribuir

Abragar 0 #SSPZP é uma jornada de fé. E a decisio de parar de
operar com base no medo da escassez e comecar a viver na
abundancia da providéncia de Deus. E a verdadeira liberdade

financeira para o empreendedor cristio.
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Perguntas & Respostas
O Sistema #S5P2P

I. Isso nio e apenas "pensamento positivo" ou "teologia da
prosperidade" disfargada?

R: Nao. O #S5P2P ndo promete que V0Ce ficard rico se apenas ”pensar

[NAANA [NARNA
RAIR4) 9N N,

positivo” ou "ter fe suficiente”. Ele exige **acdo™*: voce traz o que tem,
aplica as melhores praticas, trabalha com exceléncia. A diferenca é que voce
reconhece que a multiplicacdo final vem de Deus, ndo das suas taticas. Isso ¢
fe biblica, ndao pensamento magico. Jesus multiplicou os pdes, mas os
discipulos tiveram que distribui-los. Deus providencia a colheita, mas voce

precisa plantar e cultivar.

II. E se eu aplicar as boas prz’tticas € mesmo assim nao

prosperar financeiramente?

R: Primeiro, precisamos redefinir "prosperar”. Prosperidade no Reino ndo ¢
apenas financeira — ¢ paz, propésito, impacto e legado. Segundo, o #S5P2P
ndo ¢ uma formula magica com resultados instantaneos; ¢ um sistema de
longo prazo. Terceiro, as vezes Deus permite periodos de deserto para nos
moldar e preparar para a proxima fase. Jos¢ passou anos na prisdo antes de
se tornar governador. O que importa ¢ permanecer fiel aos princ{pios,

. . . A .
confiar no tempo de Deus, ¢ continuar servindo com excelencia.

III. Como saber se estou confiando em Deus ou sendo
irresponsavel financeiramente?

R: Confianca em Deus ndo elimina responsabilidade humana — ela a
complementa. Voce deve fazer planejamento financeiro, controlar custos,
buscar eficiéncia, investir em capacitagdo. O #S5P2P ndo diz "ndo faga
nada e espere um milagre"; ele diz "faca sua parte com exceléncia e confie
que Deus fara a parte Dele". Se voce esta sendo negligente, preguicoso ou
imprudente, isso ndo ¢ fé — ¢ presungdo. Fé verdadeira ¢ obediéncia ativa +

confianca em Deus.

IV. Qual a diferenca pratica entre o #S5P2P e apenas "fazer o
melhor e torcer para dar certo™

R: A diferenga esta na **fonte** da sua confianga e na **motivagdo™* das
suas agoes. No modelo secular, voce faz o melhor e "torce” — sua confianga
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esta nas suas habilidades e nas circunstancias.

(NN A (NN N
N 4 2 IR4)

No #55P2P, voce faz o melhor **como ato de adomgdo e confia
que Deus, que alimentou 5 mil pessoas com 5 pdes e 2 peixes, pode

multiplicar seus esforgos de formas que vOCe nem imagina.

[sso muda sua postura: menos ansiedade, mais paz; menos controle,

mais rendi¢cdo; menos ego, mais gratiddo.
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Compreender os conceitos de ATPS e a economia #S5P2P ¢
transformador, mas a verdadeira mudanca acontece quando
trazemos essa revelacio do ceu para a terra, da teoria para a
[ . “ / .
pratica. O passo final ¢ uma mudanca de perspectiva: sua
empresa ndo ¢ apenas um negocio; ela ¢ o seu ministerio. Seu

. / . / . / .
escritorio e terra santa. Sua hderanga e um ato de adoragao.
[sso se manifesta de formas muito concretas:

1. Lideranca Servidora: O Modelo de Cristo

O maior exemplo de lideranca esta em Jodo 13, quando Jesus,
sendo Senhor e Mestre, lava os pes dos seus discipulos. Para
um CEOQ, diretor ou gerente hoje, lavar os pés significa servir a
sua equipe. Significa remover os obstaculos que os impedem
de brilhar, ouvir suas necessidades com empatia, investir no
seu crescimento e colocar o bem-estar deles acima do seu. Um
lider servidor nio diz "fac;am", mas "vamos fazer". Ele troca o

poder da posicao pela influéncia do servico.
2. Cultura Organizacional que Reflete a Luz

A cultura ¢ o "espl'rito" da sua empresa. Uma cultura que
reflete a luz de Cristo ¢ intencional. Ela ¢ construida atraves
de rituais e comportamentos que reforcam os valores do
Reino. Isso pode incluir iniciar a semana com um momento de
oracio ¢ alinhamento (respeitando a diversidade da equipe),
criar programas de voluntariado corporativo, manter uma
politica de transparéncia radical onde os erros sio admitidos e

Corrigidos, e celebrar as vitorias com um coracao grato a Deus.

A Cultura S¢ torna um ambiente onde dS PEssoas nao apenas

trabalham, mas ﬂorescem.
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3. Decisdes Guiadas pela Fe

O verdadeiro teste da nossa fé acontece na hora de tomar

decisdes dificeis. E quando um contrato lucrativo, mas

o/ .
antietico, dparcce.

E quando manter um Colaborador cm desenvolvimento parcece
mais caro dO quc simplesmente demiti—lo. E quando SCTr

transparente SObI’C um erro pOdC custar caro no curto prazo.

Nesses momentos, o Framework dos 3 Mandamentos (Honra a

Deus? Ama ao proximo? Serve a missdo?) se torna sua bussola.

Decisoes guiadas pela fe podem ter um custo No Curto prazo,
mas sempre constroem um 1egad0 de Confianga e honra no

longo prazo.

Para comecar a colocar isso em pratica hoje, voce pode dar

alguns passos simples.

Primeiro, consagre sua empresa a Deus. Faca uma oracao,
sozinho ou com sua equipe, entregando o negocio nas maios
d'Ele. Segundo, defina o proposito. Escreva uma declaragio de
proposito que va alem do lucro. Qual problema real voces

resolvem? Que impacto querem causar?

Terceiro, pratique um ato de lideranca servidora. Identifique
uma necessidade da sua equipe e atue para resolve-la

pessoalmente.
Lembre-se, a transformagﬁo de uma empresa em ministerio

nao acontece da noite para o dia. E uma jornada. E a boa

| . / A - . o 0
noticia ¢ que voce nao precisa caminhar sozinho.
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Perguntas & Respostas

Sua Empresa como Ministério

I. Minha empresa vende produtos/servigos seculares. Como isso

pode ser ministerio?

(VA [NARNA
RIR4)

R: Ministério ndo ¢ definido pelo **produto™*, mas pelo

;(‘ L / ;Vr N

7 proposito e

(NN
A IR4)

M

L
)

pela **forma™** como wvoce opera. Se vocé vende software, voce esta
capacitando empresas a serem mais eficientes (mordomia). Se voce vende
alimentos, voce esta nutrindo corpos (cuidado). Se vocé presta consultoria,
voce estd ajudando pessoas a resolverem problemas (servico). O que
transforma seu trabalho em ministerio ndo ¢ vender Biblias ou musica
gospel — ¢ operar com integridade, servir com exceléncia, e refletir Cristo

em cada interagdo.

II. Como tomar decisodes que "refletem Cristo" em situacoes
4 ?

complexas e ambiguas?

R: Primeiro, busque sabedoria na Palavra e em oragdo. Segundo, consulte

conselheiros espirituais maduros. Terceiro, pergunte-se: "Essa decisdo

glorifica a Deus? Serve ao proximo? Esta alinhada com meus valores?" Nem

sempre havera uma resposta clara e imediata, mas o Espirito Santo promete

nos guiar (Jodo 16:13). E lembre-se: Deus honra a busca sincera por Sua

vontade, mesmo quando erramos no processo. Ele pode redirecionar, mas

ndo pode guiar quem ndo esta disposto a obedecer.

II1. E se meus socios ou investidores nio compartilham dessa
visao de "empresa como ministerio"?
R: Essa ¢ uma tensdo real. Idealmente, voce deveria buscar socios e
investidores alinhados com seus valores desde o inicio (2 Corintios 6:14 —
"o~ d . . d . Z”) M. oy / ! .
ndo vos prendais a um jugo desigual"). Mas se voce ja estd nessa situagdo,
A / . / . . P
voce pode: (1) demonstrar atraves de resultados que principios cristdos
geram prosperidade sustentavel, (2) negociar dreas onde voce tem autonomia
para aplicar seus valores, (3) orar por transformagdo nos coragdes deles, ou
(4) em casos extremos, considerar uma transicdo. Ndo comprometa sua

. . . /71 - / .
integridade, mas seja sabio e estratégico.
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IV. Como criar uma "cultura organizacional do Reino" sem parecer uma

igreja disfarcada de empresa?

R: Cultura do Reino ndo significa transformar sua empresa em uma igreja
o 5 78 0 o 7 Mo / o A . A

— significa incorporar principios biblicos de forma organica e pratica. Isso

inclui: transparéncia na comunicagdo, justica nas relacdes, exceléncia no

trabalho, cuidado genuino pelas pessoas, celebragdo de vitorias, apoio em

dificuldades, e lidemnga servidora.
Voce ndo precisa fazer cultos no horario de trabalho (embora possa oferecer

isso opcionalmente). Voce precisa criar um ambiente onde as pessoas se

sintam valorizadas, desafiadas e parte de algo maior que elas mesmas.
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CAPITULO VI

Voce Niao Esta Sozinho
O Ecossistema Uzion
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Iniciar a jornada para transformar seu negécio em um Agente
de Transformacio Positiva da Sociedade (ATPS) e
emocionante, mas, sejamos honestos, pode parecer uma

montanha {ngreme para €SC211211’ SOZil’lhO.

A Biblia nos lembra em Eclesiastes 4:9-10: "E melhor ter
o . o . . /

companhia do que estar sozinho... Se um cair, o amigo pode ajuda-lo

a levantar-se. Mas pobre do homem que cai e ndo tem quem o ajude

a levantar-se!”

Foi exatamente por isso que a Uzion nasceu. Entendemos que a
jornada do empreendedor cristdo ¢ unica e cheia de desafios
que o mundo secular ndo compreende. A Uzion foi criada para
ser a sua comunidade, o seu campo de treinamento e o seu

sistema de apoio.

Retomando o sonho de 2011, a Uzion ¢ o lugar onde a multidao
de lideres com cajado na mio se reune para receber a revelacao

de Deus e, juntos, levar a luz para as empresas "desmaiadas".

o _ / o o o . ~
Nossa missao € reunir e inspirar empreendedores CT1Staos a
0 / o /o g A /
CONSLruir negocios com Proposito, € nossa visao € nos
tornarmos a maior e mais relevante comunidade de

empreendedores criscaos do Brasil ate 2035.
Estamos construindo o primeiro ecossistema Completo para
empreendedores cristios do Brasil, ¢ nosso slogan resume

tudo: "Onde sua fe impulsiona seu negocio.”

Operamos SObI’€ quatro pﬂares fundamentais, desenhados para

dar a VOCé O suporte integral d€ quc precisa.

O primeiro pilar ¢ o INSTITUTO (Capacitagiio).
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Oferecemos conhecimento tecnico alinhado a  principios
biblicos atraves de cursos e mentorias em areas cruciais como
Teologia aplicada aos negocios, Gestdo, Marketing com
proposito ¢ lideranca Crista, ministrados por quem vive essa

realidade na prética - 0s membros.

O segundo pilar ¢ a IGREJA (Fortalecimento Espiritual). S

¢ a base de tudo. Nosso Movimento 5am, todas as segundas-

feiras as sh da manha ¢ o Encontro dos Governantes toda
o \ /

quarta-feira as 20h ¢ 0 nosso ponto de encontro para comecar

a semana em ora¢do, estudo da Palavra e fortalecimento

espiritual coletivo. E 0 nosso "posto de gasolina" espiritual.

O terceiro pilar ¢ a COMUNIDADE (Conexodes). Aqui
termina a solidio do empreendedor. Voce encontra
networking qualificado, grupos de Mastermind, mentoria
entre pares ¢, acima de tudo, irmios e irmas de fé que

entendem suas lutas e celebram suas vitorias.

O quarto pilar sao as SOLUCOES (Ferramentas). Oferecemos
um espago para voce promover seus produtos e servicos, alem
de encontrar solucdes de outras empresas cristds quando
necessario. Esta ¢ uma maneira de fortalecer o
empreendedorismo cristio dentro do nosso ecossistema.
Tambem disponibilizaremos recursos préticos para otimizar
sua gestdo e operacdo, permitindo que voceé se concentre no
que realmente importa: a estrategia do Reino e o cuidado com
as pessoas. A Uzion esta sendo construida para realizar uma

visao de mundo:

”Imagine um mundo onde os negécios prosperam em harmonia com a

sociedade, onde as empresas resolvem problemas de forma genuina,

geram empregos de qualidade e contribuem para o desenvolvimento
o o I / /

social e ambiental.” Esse mundo ¢ possivel, e ele come¢a com a

transformacio do seu negocio.
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Perguntas & Respostas

O Ecossistema Uzion

I. Por que eu preciso de uma comunidade? Nao posso aplicar
esses prinC{pios sozinho?

R: Tecnicamente, pode. Mas a jornada sera muito mais dificil, solitaria e
arriscada. Proveérbios 27:17 diz: "Como o ferro afia o ferro, assim um homem
afia o outro.” Eclesiastes 4:9-10 ensina: "Melhor ¢ serem dois do que um...
porque se um cair, o outro levanta o companheiro; mas ai do que estiver so,
pois, caindo, ndo havera outro que o levante." O Ecossistema Uzion esta
sendo construido para oferecer apoio espiritual, capacitagdo pratica,
conexdes estrategicas e ferramentas que acelerardo sua jornada e evitardo

erros Custosos.

II. O que diferencia a Uzion de outros grupos de networking

ou mentorias empresariais?

[N
)

R: A Uzion ndo ¢ apenas networking — ¢ um FFecossistema completo SR que

[NANA (AN
MIR4) AT <A

inteora dimensoes: (1) **Instituto ara capacitacdo tecnica, (2)
gra 4 ¢ )

*Flgreja** para fortalecimento espiritual, (3) **Comunidade* para

NN
RAIR4)

= / ;(45(_ o / o .
conexdes genuinas, e (4) **Solucdes™* para ferramentas praticas. Ndo

separamos fé de negécios; nao oferecemos apenas teoria ou apenas oragao.

Oferecemos uma jornada integrada onde VOCE cresce espiritualmente **e

profissionalmente, conecta-se com pessoas que compartilham seus valores

-

(NN,
7y P4

e

-

N (VN
7 7y

seus desafios, e tem acesso a recursos que realmente funcionam.

III. Isso ¢ so para grandes empresa’u*ios ou empreendedores
iniciantes também podem participar?

R: O Ecossistema Uzion ¢ para **todo** empreendedor cristdo que deseja
alinhar sua fe com seus negocios, independentemente do tamanho da
empresa ou do estagio da jornada. Seja voce um solopreneur comecando, um
empresdrio de pequeno porte buscando crescimento, ou um CEO de empresa
consolidada querendo deixar um legado — ha espaco e valor para voce. O

que nos une ndo ¢ o tamanho do negocio, mas o tamanho do propésito.

IV. Qual o compromisso real que preciso assumir ao fazer

parte da Uzion?
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R: O compromisso ¢ com sua prépria tmnsformagd’o e com 0 apoio mutuo
na comunidade. Isso significa: (1) estar aberto a aprender e aplicar os
principios, (2) participar ativamente das atividades (como o Movimento
sam), (3) contribuir com sua experiéncia para ajudar outros membros, e (4)
manter a assinatura mensal que sustenta o ecossistema. Ndo ¢ um

3 o o / / o o
COMPromisso passivo de "consumir conteudo” — ¢ um COMPromisso ativo de

i

(NN
et

-

fazer parte"“"‘ de um movimento que trabalhara para ressignificar e

fortalecer o empreendedorismo cristdo no Brasil.

Voce Chegou Ate Aqui Por Um Motivo

A maioria das pessoas que baixa um e-book nunca passa da
introdu(;éio. Mas voceé Chegou ate aqui. [sso nio e coincidéncia

a7 confirmagéio.

Confirmacio de que Deus esta falando com voce. Confirmagio
de que seu coracio esta aberto para uma nova maneira de fazer
negocios. Confirmacio de que voce esta pronto para abracar

seu verdadeiro chamado.
O que vem a seguir ndo ¢ apenas mais um capitulo. E o
momento de decisio que pode mudar o rumo da sua jornada

empresarial e espiritual.

Prepare seu coracido. Seu chamado comega agora.
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Seu Chamado Comeca
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Voce comegou este guia como um empreendedor em contflito,

dividido entre a fe que professa e os negocios que conduz.

Talvez se sentisse culpado por nio estar "evangelizando nas
ruas’, ou pressionado por resultados que pareciam
incompatl'veis com seus valores cristios. Talvez caminhasse
sozinho, sem ninguem que compreendesse verdadeiramente

essa tensao.

Mas agora, voce sabe a verdade. Voce descobriu que nio existe
conflito entre fe e negocios — existe apenas uma compreensio

equivocada do seu chamado.

Vocé aprendeu que sua empresa nao ¢ um obstaculo ao
ministério; ela ¢ o ministério. Vocé Compreendeu que o lucro
nio ¢ o objetivo, mas a Consequéncia natural de agir

corretamente, ¢ que ¢ Deus quem providencia a multiplicacio.

Voce conheceu a diferenca entre operar como ATNS, preso no
Ciclo de Insanidade, e tornar-se um ATPS, vivendo o Ciclo
Virtuoso Regenerativo. Voce recebeu os frameworks praticos:
os 3 Mandamentos aplicados aos negocios e o Sistema #S5P2P

quc unc fé ¢ exceléncia.

Mas conhecimento sem agéio e apenas informagﬁo. E vocé nio
leu este guia apenas para saber mais — voce leu porque algo

em seu coracao esta clamando por transformagﬁo real.

Entio voce precisa tomar uma decisio: Continuar operando
no sistema do mundo, no Ciclo de Insanidade, ou abracar seu
chamado como um ATPS, entrando no Ciclo Virtuoso do
Reino? Caminhar sozinho ou se juntar a uma comunidade de

/ N N
11d€f€8 quc estao na mesma missao’

Seu chamado para transformar o mundo atraves do seu

/.
Nnegocio comeca agora. .
5 § 5 WWW.UZ10N.CO 56
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O que Vocé Aprendeu Nesta Jornada

\/ Suas dOI'CS sa0 reais e compartilhadas 3 VOCé nao €St2/l

sozinho no conflito entre fe e negécios.

v A grande mentira foi desmascarada — O lucro nio e o

objetivo; ¢ a consequencia de agir corretamente.

v/ Existe um caminho melhor — Tornar-se um ATPS

operando no Ciclo Virtuoso Regenerativo.

v/ A Alma Crista é o centro — Quando Deus permeia sua

empresa, a transformagéo ¢ inevitavel.

v/ Vocé tem um framework pratico — Os 3 Mandamentos

(Estracegia, Cultura, Missdo) e o Sistema #S5P2P.

v/ Sua empresa ¢ seu ministério — Cada decisio, cada

. / ~
Contratagao, Cada produto ¢ um arto dC adoragao.

v/ Voceé nao precisa caminhar sozinho — O Ecossistema Uzion

foi criado para apoiar sua jornada.

Mas e agora, o que voce precisa fazer? Dar o proximo passo e

avancar.
“A seara ¢ grande, mas os trabalhadores sio poucos. Rogai,

pOiS, 40 Senhor da s€ara que mande trabalhadores para a sua

seara.” - Lucas 10:2-3
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Dé o Proximo Passo:

Junte-se ao Ecossistema Uzion

Se voce sentiu em seu coracdo o chamado para construir um
negocio que honra a Deus, transforma a sociedade e gera um
legado eterno, eu tenho um convite pessoal e muito especial

para voce.

Preparei um video onde compartilho a visio completa do
Ecossistema Uzion e apresento a oportunidade unica de se
juntar a nos nesta missio de transformacio. E o seu proximo
passo para sair da teoria e entrar na prﬁtica, com O apoio de

uma comunidade que vive e respira os mesmos valores.

Clique no botio para conhecer a oportunidade

Ao se juntar a Uzion, voce tera a oportunidade de nos ajudar a
construir uma comunidade vibrante de empreendedores

CTiStaos, € acesso a:

Capacitacio de alto nivel — Cursos e mentorias
especializadas que unem exceléncia técnica e fundamento
biblico.

Fortalecimento espiritual continuo — Movimento 5am e o
Encontro dos Governantes e os recursos para sustentar sua
j ornada de fe.

Ferramentas praticas — Solucdes para ctransformar e
otimizar seu negocio de forma alinhada aos principios do
Reino.

Networking qualificado — Conexdes com parceiros que
podem mudar o rumo da sua empresa.

Comunidade de proposito — Pessoas que entendem suas

1utas, celebram suas vitorias e caminham ao seu lado.
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As vagas para mnossa comunidade sio intencionalmente
limitadas para garantir a qualidade a4l proﬁmdidade das
conexdes. Nio deixe para depois o que Deus esta te chamando

para fazer hoje.

Que Deus abengoe sua jornada e multiplique abundantemente

OS frutos dO Scu trabalho. Nos vemos dO outro 13(10.

Andre Gamiel,

Fundador e Guardiao da Visao Uzion.co
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Perguntas & Respostas

O Ecossistema Uzion

I. Estou convencido, mas tenho medo de falhar. E se eu nio
conseguir aplicar tudo isso?

R: Ninguem aplica tudo de uma vez — e ndo ¢ isso que Deus espera de vocé.
Ele ndo procura perfei¢cdo; Ele procura **direcao™*. Comece com um passo:
talvez seja mudar uma decisdo de contratagdo, talvez seja revisar seus
valores organizacionais, talvez seja simplesmente orar antes das reunides
U 5o . / A — / .
estrategicas. O importante ¢ comegar. E lembre-se: vocé ndo esta sozinho. O
Ecossistema Uzion existe exatamente para caminhar com vocé, apoiar suas

tentativas, celebrar suas vitorias e ajuda-lo a se levantar quando tropecar.

I1. Quanto tempo leva para ver resultados praticos ao aplicar
esses princ{pios?

R: Alguns resultados sdo imediatos: mais paz, mais clareza de proposito,
melhores relagdes com a equipe. Outros levam tempo: transformagdo
cultural, crescimento financeiro sustentavel, impacto social mensuravel.
Pense em termos de meses e anos, ndo de dias ¢ semanas. Jose esperou 13
anos entre o sonho e a realizacdo. Davi esperou anos entre a ung¢do e o

NN
MIR4)

A A / P . o
trono. Mas enquanto voce espera, vocé esta **construindo** — e cada dia

de obediéncia é um tijolo no legado eterno que voce estd deixando.

ITI. E se minha empresa jz'l esta em crise? Ainda ha esperanca?

R: Ha sempre esperanca quando Deus esta envolvido. Jesus acalmou
tempestades, ressuscitou mortos e transformou dgua em vinho. Ele ¢
especialista em  situagoes imposs{veis. Sua crise pode ser exatamente o
momento em que Deus quer fazer algo novo. Mas voce precisa agir: buscar
ajuda, aplicar sabedoria, tomar decisdes dificeis e, acima de tudo, confiar. O
Ecossistema Uzion esta sendo construido para disponibilizar recursos,
mentorias ¢ uma comunidade pronta para caminhar com voceé nesse vale.

Nao desista — o melhor pode estar por vir.

IV. Qual ¢ literalmente o proximo passo que devo dar agora?
R: **Assista ao video no site.** Nele, eu explico detalhadamente como o
Ecossistema Uzion funciona, quais sao os benef{cios prdticos da assinatura, e

como voce pode comegar sua jornada de transformagdo hoje mesmo.
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Depois, tome a decisdo: voce quer continuar sozinho, lutando contra
a corrente, ou quer fazer parte de uma comunidade de
empreendedores cristdos que estdo ressignificando o que significa ter

sucesso nos negocios? O chamado esta diante de voce. A escolha ¢ sua.

CLIQUE AQUI PARA ASSISTIR
AQ VIDEO E CONHECER A OPORTUNIDADE

Juntos e com Jesus Somos Imparaveis!
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CONHECA O AUTOR

QUEM E
ANDRE

GAMIEL?

André Gamiel € um profissional versatil,
com formacao em Administracao de
Marketing (Uninter) e especializacbes em
Modelagem, Engenharia de Negocios e
Branding - possui mais de 80
certificacoes, incluindo Google e Meta.

Aprendeu com grandes nomes do
empreendedorismo brasileiro, como Erick
Santos e Erico Rocha, e inspira-se em
pensadores como Peter Drucker e Philip
Kotler. Atuou em multinacionais como
Pizza Hut, Carrefour e EF Englishtown,
liderou negdécios no setor alimenticio por
12 anos e fundou a NSI Producdes,
vendida posterior-mente.

Em 2022, criou a Uzion do Brasil, hoje
uma comunidade de empreendedores
cristdos focada em ética e impacto social.

Para Andre, empreendedorismo é

construir um legado, sendo o lucro
apenas um reflexo do desempenho.
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